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دليل تتجير الملكية الفكرية
الخطوات الأساسية لتحويل الملكية الفكرية إلى عوائد اقتصادية

تم إعداد دليل تتجير الملكية الفكرية بالتعاون مع شركة بالم 
فنتشرز، وشركة باسقات العربية للاستشارات





يهدف هذا الدليل 
إلى التعريــف بمفهــوم تتجيــر الملكيــة الفكرية ومنظومة التتجير في المملكة ويشــرح مراحله الأساســية 

عبــر بيــان منهجيــات وآليــات التحول التجاري واســتعراض عدد من التجــارب المحلية والعالمية.

وتأتــي أهميــة هــذا الدليــل فــي الإســهام فــي تفعيــل منظومــة الابتــكار ورفــع مؤشــر الابتــكار فــي 

الصغيــرة  المنشــآت  ـادة مســاهمة  زيـ خــلال  مــن  الاقتصــاد  عــى  الإيجابــي  الأثــر  وتحقيــق  المملكــة 

والمتوســطة فــي إجمالــي الناتــج المحلــي وخلــق الوظائــف بمــا يتوافــق مــع رؤيــة 2030. ويكــون ذلــك عبــر 

تمكيــن المبتكريــن والمنشــآت الواعــدة مــن خــلال نشــر المــواد المعرفيــة وتقديــم خطــوات مبســطة 

وعمليــة لرحلــة التحــول التجــاري للملكيــة الفكريــة، إضافــة إلى تمكيــن الجهــات الوطنيــة والخاصــة عــى 

ــة الفكريــة واســتغلالها. ــة ومســتدامة لدعــم الملكي خدمــة المبتكريــن وتفعيــل دورهــم بطريقــة فعال

تنويــه: تعــد جميــع المعلومــات التــي يتضمنهــا دليــل تتجيــر الملكيــة الفكريــة بالكليــة أو جزئيــاً معلومــات عامــة إرشــادية فقــط، ولا تقــدم منشــآت أو أي مــن منســوبيها أو مرشــديها أو مستشــاريها أي إقــرارات 

أو ضمانــات أو توصيــات ســواء بشــكل صريــح أو ضمنــي حــول نجــاح هــذه الإرشــادات أو المعلومــات أو التوصيــات عــى منشــأة بعينهــا أو فئــة مــن المنشــآت أو جميعهــا، أو اكتمــال أو دقــة أو موثوقيــة أو 

ملاءمــة أو توافــر هــذه البيانــات أو المعلومــات أو التوصيــات أو الإرشــادات أو المــواد ذات الصلــة الــواردة فــي هــذا الكتيــب لأي غــرض كان، ولا يجــوز نســخها دون إذن مكتــوب، أو اســتخدامها لغــرض آخــر 

غيــر الاســتخدام العــام. ولا تتحمــل منشــآت أو منســوبيها أو مرشــديها أو مستشــاريها بــأي حــال مــن الأحــوال تجــاه هــذا الكتيــب نتيجــة لأي قــرار أو تصــرف اتخِــذ أو ســوف يتــم اتخــاذه مــن قبــل كائــن مــن 

كان بنــاءً عــى المحتــوى الــوارد فــي الدليــل. وتؤكــد منشــآت أنهــا غيــر مســؤولة ســواء بشــكل كامــل أو جزئــي عــن أي ضــرر مباشــر أو غيــر مباشــر، عرضــي و تبعــي أو عقابــي خاصــاً كان أو عامــاً، كمــا أنهــا غيــر 

مســؤولة عــن أي فرصــة ضائعــة أو خســارة أو ضــرر مــن أي نــوع كان ينتــج عــن هــذا الكتــاب، عــى ســبيل المثــال لا الحصــر، أي ضــرر أو خســارة قــد يتعــرض لــه رائــد الأعمــال أو المنشــأة نتيجــة بنــاء قــرار عائــد 

للمنشــأة أو رائــد الأعمــال بنــي بتقديــره الشــخصي عى معلومة واردة فــي هذا الدليل. 
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1. المقدمة والتعاريف
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المقدمة والتعاريف

مقدمة

ــدول  ــرؤى ال ــز الاقتصــادات الحديثــة وأســاس لوضــع الخطــط الاســتراتيجية الداعمــة ل يعــد الابتــكار أحــد أهــم ركائ

حــول العالــم. وقــد تجــى تعزيــز مفهــوم الابتــكار فــي أهــداف رؤيــة المملكــة 2030 وحظيــت الرؤيــة عــى عــدة برامــج 

ومبــادرات لتمكيــن الابتــكار والخطــط التنمويــة لدعــم منظومــة الابتــكار والتتجيــر – التحــول التجــاري – وخلــق بيئــة 

حاضنــة ومحفــزة لذلــك.

ــه مــن أســاس الاقتصــاد المعرفــي، وأهــم  ــم الابتــكار لمــا يمثل تعــزو مجهــودات المملكــة واتجاهــا القــوي نحــو عال

النمــو  إلى قــوة منتجــة لتحقيــق  الطــرق لتوظيــف المعرفــة ودمجهــا فــي منظومــة الإنتــاج المحليــة، وتحويلهــا 

ــي 2020 ورؤيــة  ــي لتحقيــق أهــداف برنامــج التحــول الوطن ــوع مصــادر الدخــل الوطن ــد الوظائــف وتن المســتدام وتولي

المملكــة 2030. وتأتــي أهميــة تعزيــز مفهــوم تتجيــر الملكيــة الفكريــة فــي دعــم بيئــة التحــول التجــاري للابتــكارات فــي 

المملكــة وتمكيــن الإبــداع والاختــراع مــن خــلال دعــم أصحــاب الملكيــات الفكريــة لتحويــل ابتكاراتهــم إلى مشــاريع 

تجاريــة قــادرة عــى النمــو وتكويــن روافــد اقتصاديــة مســتدامة، 

وعــى ذلــك تــم العمــل عــى إعــداد دليــل تتجيــر الملكيــة الفكريــة والــذي بــدوره يقــدم للقــارئ تعريــف عــن منظومــة 

التتجيــر المحليــة وركائزهــا الأساســية والتــي تعمــل عــى تحقيــق وتعزيــز مفهــوم الابتــكار وتتجيــره فــي المملكــة. 

أيضــا، يأتــي الدليــل ببيــان خارطــة الطريــق للمبتكريــن والجهــات الداعمــة للابتــكار لمعرفــة أليــات ومراحــل عمليــة 

ــز الفــرص الابتكاريــة والاختراعــات مــن دخــول الســوق المحلــي. أيضــا يقــوم الدليــل  ــر الملكيــة الفكريــة لتعزي تتجي

ــرز  ــب ذكــر أب ــكارات بجان ــة التحــول التجــاري للأبحــاث والابت ــة لعملي ــات والتطبيقــات العالمي ــراز أفضــل المنهجي بإب

ــل الممارســات وترســيخ  ــكار فــي المملكــة لتأصي ــة لمفهــوم التحــول التجــاري للابت ــات المحلي التطبيقــات والمنهجي

مفهومهــا.

ــات  ــز فــي هــذا الدليــل عــى الابتــكارات تحديــدا وتحولهــا التجــاري وذلــك عــن طريــق تأســيس كيان وســيتم التركي

تجاريــة جديــدة للاســتفادة منهــا. ويســتثني مــن هــذا التقريــر الحديــث عــن مفهــوم تتجيــر الملكيــة الفكريــة مــن حيــث 

التقاضــي وأســاليب الضغــط التجاريــة، أو مــا يســمى بممارســات تصيــد بــراءات الاختــراع، بالإضافــة إلى تســجيل كافــة 

حقــوق الملكيــة الفكريــة وصيانتهــا وحمياتهــا مــن الانتهــاك. 
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المقدمة والتعاريف

تعريفات

شرح  المصطلح  المصطلح اللغة الإنجليزية المصطلح اللغة العربية 

Commercializationتتجير
استغلال الأفكار أو الابتكارات وتسويقها وإدخالها إلى السوق بهدف تحقيق 

عوائد اقتصادية.

تحويل المعرفة والأفكار إلى منتجات/خدمات تباع أو تشترى.Knowledge Economyالاقتصاد المعرفي

Intellectual Property (IP)الملكية الفكرية
إبداعية والتي تتمثل في صورة  ما ينتج من العقل البشري من أفكار 

منشورات بحثية، براءات اختراع، حقوق تأليف، وعلامات تجارية وهي محمية 
قانونياً بحقوق.

منظومة تتجير الملكية 
الفكرية

IP Commercialization 
Ecosystem

مفهوم مؤسسي يؤطر جميع التدفقات الفكرية والمخرجات التجارية وأعمال 
الجهات المعنية بدعم وتمكين بيئة تتجير الملكية الفكرية. 

مستوى جاهزية التقنية
 )تم تطويرها من قبل وكالة ناسا 

في عام 1974)

Technology Readiness Level 
(TRL)

عبارة عن وسيلة تقييم تمكن مستخدميها من تقييم مستوى جاهزية 
التقنيات والتكنولوجيا المتمثلة في منتج أو خدمة أو برنامج.

Innovationالابتكار
هي عملية ترجمة فكرة أو اختراع إلى سلعة أو خدمة تخلق قيمة مضافة 

للعملاء و مقابل مبلغ مالي.

Inventionالاختراع
استحداث تقنيات جديدة أو حلول جديدة لمشكلة موجودة مسبقاً ويمكن 

حمايتها بوثيقة محمية قانونياً تسمى براءة اختراع.

وثيقة حماية استئثاريه تمُنح لمن توصل إلى اختراع. Patentبراءة اختراع

Creativityالإبداع
هو عبارة عن عملية أو أسلوب أو طريقة لإنشاء شيء جديد من غير مثال 

سابق، وهي تشمل الابتكار والاختراع.

Patent Trollingتصيد براءات الاختراع
العمل عى امتلاك مجموعة من براءات الاختراع لاستخدامها لاحقا ضد 

المعتدين عليها بغرض كسب المال.

عبارة عن وثيقة تساعد رواد الأعمال عى صياغة المفهوم التجاري.Business Modelنموذج العمل

Business Planخطة العمل 
عبارة عن وثيقة تفصيلية تتكون من سلسلة من الخطوات التي يجب 

اتخاذها، أو الأنشطة التي يجب تنفيذها بشكل جيد، حتى تنجح إستراتيجية 
العمل.

 Prototypeالنموذج الأولي
عبارة عن نموذج أولي لمنتج أو خدمة يظهر الوظائف الأساسية ولا يزال قيد 
التطوير، والذي يستخدم كأساس لتطوير نموذج نهائي جاهز لدخول السوق.

منتج الحد الأدنى
Minimum Viable Product 

(MVP)
منتج أو خدمة ذو مميزات كافية لإرضاء العميل الأولي قابل للاستخدام 

الحالي والتطوير المستقبلي.

ملائمة المنتج مع 
السوق

Product-Market Fit
عبارة عن وصف للمنتج أو الخدمة المناسب ومدى ملائمته للسوق 

المستهدف.

صناديق الاستثمار 
الجريء

Ventures Capital Funds
عبارة عن صناديق استثمارية متخصصة في الاستثمارات الجريئة وعادة ما 

تستثمر في الشركات التقنية الحديثة.

منصات التمويل 
الجماعي

Crowdfunding Platform
عبارة عن منصات تمويل متخصصة تسمح للمستثمرين من استثمار أموالهم 

في مشاريع أو شركات ناشئة.



2. منظومة التتجير
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منظومة التتجير في المملكة
تشــارك العديــد مــن الجهــات المعنيــة فــي تعزيــز ودعــم مفهــوم تتجيــر الملكيــة الفكريــة فــي المملكــة إضافــة إلى 

المبتكريــن والمبدعيــن. وتمثــل هــذه الجهــات البيئــة الداعمــة والممكنــة لعمليــة التحــول التجــاري للملكيــة الفكريــة 

وتكــون المنظومــة الوطنيــة لبرامــج التحــول التجــاري للملكيــة الفكريــة. 

ركائز منظومة تتجير الملكية الفكرية في المملكة

 

ة  مالهيئات التنظيمية والداع النمذجة والابتكار  مراكز  
 ونقل التقنية 

 جهات دعم الأعمال  جهات التمويل

 )مسرعات / حاضنات(

المكاتب الاستشارية 
 والخدمات المساندة 

مساحات العمل 
 المشتركة 

منظومة التتجير
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ججههااتت  ددععمم
االألأععمماالل  

ممررااككزز  االالاببتتككاارر  
ووااللننممذذججةة

ججههااتت  االلتتممووييلل

االلسسووقق

خارطة التتجير في المملكة

منظومة التتجير

أولى مراحل خارطة التتجير، تبدأ من خلال إطلاق فكرة 
إبداعية جديدة أو تقديم حل لمشكلة قائمة ناتجة عن 

أبحاث وتحليلات وتقصي حاجة السوق المستهدف. 

ــات  ــب المعطي ــرى بحس ــة إلى أخ ــن منظم ــة وم ــة إلى دول ــن دول ــاث م ــكارات والأبح ــر الابت ــارات تتجي ــف مس ــد تختل تنويــه: ق
ــة الفكريــة.  ــر الملكي ــة تتجي ــام لعملي ــار الع ــر المس ــكل الظاه ــح الش ــي يوض ــتهدف، وبالتال ــوق المس ــروف الس وظ

يستهل المبتكر أولى محطاته خلال 
مرحلة التتجير بزيارة مراكز الابتكار 

والنمذجة لنمذجة الأفكار وبلورة 
المفهوم الأساسي للفكرة لتمكين 
المبتكر من نمذجة الفكرة والتأكد 

من إمكانية تنفيذها

بعد العمل على خلق أدوات النجاح والتأكد من حجم 
المردود الاقتصادي يبدأ المبتكر بالبحث عن جهات 

تمويلية حكومية أو خاصة للانطلاق والعمل على 
تأسيس المشروع الناشئ

بعد الانتهاء من عملية النمذجة الأولية للابتكار، يصبح 
المبتكر جاهز للمشاركة ضمن برامج تقدم الدعم 

للمشاريع الناشئة تعمل على خلق بيئة ريادية تساعد 
رواد الأعمال المبتكرين من تسهيل وتسريع أعمالهم 

والعمل على تنميتها تجارياً لتحقيق النجاح المأمول 

وتنتهي عملية التتجير بدخول الفكرة 
حيز الاطلاق إلى السوق ليأتي بعد 

ذلك التحقق من تلبية احتياج السوق 
بهدف التحقق وقياس الفرصة 

السوقية المحتملة وقد تأتي هذه 
المرحلة بعد المرحلة الثانية لقياس 

احتياجات السوق المستهدف



11دليل تتجير الملكية الفكرية

ية
قن

لت
ل ا

نق
 و

ار
ك

بت
الا

 و
جة

مذ
لن

ز ا
اك

مر

ي
وم

ك
• مركز الابتكار للصناعة 4 - مدينة الملك عبد العزيز للعلوم والتقنيةح

• مركز الابتكار في الطب الشخصي - مركز الملك فهد للعلوم الطبية

• مركز الابتكار السعودي لتقنيات المياه.

• مركز الابتكار الرقمي – وزارة الاتصالات وتقنية المعلومات

• مركز ذكاء – منشآت

ص
خا

• موطن الابتكار – سابك

(RPD( شركة تطوير المنتجات البحثية  •

(TAQNIA( شركة تقنية •

(Namthaja( نمذجة •

(ITOR( آيتور •

• مركز وادي ضرك للتقنية

ت
عا

ام
• مراكز الابتكار وريادة الأعمال للجامعاتج

• مكاتب نقل التقنية للجامعات

• أودية التقنية للجامعات

• مركز داو للإبتكار - جامعة كاوست  )للأبحاث الخاص بالجامعة(

ال
عم

الأ
م 

دع
ت 
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ل 
ما
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ت ا

نا
ض

حا

(BADIR( بادر •

(BIAC( شركة حاضنات ومسرعات الأعمال •

• واحة التقنية الطبية الحيوية

• حاضنة أعمال جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية )سحابة 

الإمام(

(I-BE( شركة ريادة الأداء •

(SEA VENTURES( شركة تنمية الأعمال •

• مركز بيادر لخدمات الأعمال – برنامج نمو

• رياديات

(RAZ( مجموعة راز الريادية •

(STARTUPS HOUSE( شركة بيت المنشآت •

(BUSINESS PATH( شركة مسار الأعمال •

(QOTUF( شركة قطوف الريادة •

(BACORA( باكورة الأعمال •

ل
ما

لأع
ت ا

عا
سر

• أنسباير يو )INSPIRE U)م

(TAQADAM( مسرعة تقدم •

(BADIR( بادر •

(WAED( مركز أرامكو السعودية لريادة الأعمال - واعد •

• مركز بيادر لخدمات الأعمال – برنامج نمو

(DOUR( شركة دور الأعمال •

(Misk500) 500 مسرعة مسك •

(flat6labs( فلات 6 لابز •
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ك
• المكان )The Space)م

 (THE STAGE( منصة العمل •

 (SHEWORKS( شي ووركس •

(FALAK( فلك للأعمال والاستثمار •

• شركة كون المادة لتقنية المعلومات.

• وادي الأعمال

(VIBES( فايبز •

(BEEHIVE( شركة بيت النحل المحدودة •

(DOUR( شركة دور الأعمال •

(DIOM( ديوم •

(I-BE( شركة ريادة الأداء •

(THETA( ثيتا •

(ALLURHUB( الور هب •

(WHITE SPACE( المساحة البيضاء •

(SHARIKHUB( شارك هب •

(ASTROLABS( أسترولابز •

(JHUB( مركز جدة للشباب •

• شركة منصة الريادة

قائمة الجهات  الداعمة

منظومة التتجير

ــي  ــا ه ــة، وإنم ــات ذات العلاق ــع الجه ــاملة لجمي ــر ش ــي غي ــدول التال ــا الج ــي يتضمنه ــات الت ــماء الجه ــات وأس ــع المعلوم ــد جمي تنويــه: تع

إقــرارات أو ضمانــات أو  معلومــات عامــة وإرشــادية فقــط، ولا تقــدم منشــآت أو أي مــن منســوبيها أو مرشــديها أو مستشــاريها أي 

ــة مــن المنشــآت أو  ــا أو فئ ــات عــى منشــأة بعينه ــي حــول شــمولية هــذه المعلومــات أو التوصي ــح أو ضمن ــات ســواء بشــكل صري توصي

جميعهــا، أو اكتمــال أو دقــة أو موثوقيــة أو ملاءمــة أو توافــر هــذه البيانــات أو المعلومــات ذات الصلــة الــواردة فــي هــذا الجــدول.
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منظومة التتجير
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• عقال )OQAL( - مجموعة مستثمرين نجد 

(NAJD ANGELS)

(WOMEN SPARK( وومين سبارك •

(RAI( مجموعة مستثمرين الرياض •

(FALAK( مستثمرين فلك •

ي
اع

جم
 ال

ل
وي

تم
ال

(SCOPEER( سكوبير •

(FALCOM( فالكم •

(AFAQ( شركة آفاق المالية •

(EMKAN( شركة إمكان •

(TA3MEED( تعميد •

(MAALEM( معالم للتمويل •

(MANAFA( منافع •

(RAQAMYAH( منصة رقمية •

(EMKAN( شركة إمكان •

(LENDO( ليندو •

(SAHLAH( سهلة •

(ZOOMAAL( ذوومال •

يء
جر

 ال
ار

ثم
ست

الا
ق 

دي
نا

ص
 و

ت
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شر
ال

(TECH INVEST COM( شركة الاستثمارات التقنية •

(VISION VC( فيجن فينتشرز •

(DERAYAH VC( دراية •

(IMPACT46) 46 امباكت •

(HALA VC( هلا فنتشرز •

(DAAL( دال •

(SAEV( أرامكو طاقة فنتشرز •

(FALCON 500( فالكون •

(Wa’ed, Aramco’s( واعد فينتشرز •

(RIYAD TAQNIA FUND( صندوق الرياض تقنية •

• صندوق ابتكار كاوست بالتعاون مع شركة تطوير المنتجات 

البحثية

(BIM-SAUDI( منجم تطوير الأعمال •

ية
وم

ك
لح

ك ا
نو

لب
ا

• بنك التنمية الاجتماعية 

• صندوق الأمير سلطان بن عبدالعزيز التنموي

• صندوق ديم المناهل 

• صندوق التنمية الزراعية 

• صندوق التنمية الصناعية السعودي

ية
حل

لم
ك ا

نو
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ا
جميع البنوك التجارية المحلية المرخصة في السوق السعودية
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ح

• الهيئة السعودية للملكية الفكرية

• الهيئة العامة للمنشآت الصغيرة والمتوسطة

• كلية الأمير محمد بن سلمان للإدارة وريادة الأعمال

• الهيئة السعودية للمدن الصناعية ومناطق البيئة.

• وزارة الاستثمار 

• الاتحاد السعودي للأمن السيبراني

• مراس

• الجامعات

ت 
را
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ست
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لم

ت ا
ما

خد
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ص
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• مكاتب الاستشارات والخدمات المساندة

       o شركة باسقات العربية 

      o شركة مزن

      o شركة معايش

إجادة        o شركة 

• مكاتب الخدمات المساندة التمويلية

      o شركة كوالتي آند تايم

      o شركة الأمين المالية

      o شركة الخبير المالية

• مكاتب تطوير الأعمال

(PALM VENTURES( بالم فنتشرز o      



3. المنهجية والمراحل 
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الإطار العام لتتجير الملكية الفكرية في المملكة

إمــا بيــع الحقــوق الفكريــة أو  تتشــكل رحلــة تتجيــر الملكيــة الفكريــة بشــكل عــام مــن ثــلاث مســارات رئيســية وهــي 

إنشــاء كيانــات تجاريــة لتتجيرهــا والاســتفادة منهــا. وتتكــون هــذه الرحلــة مــن خمــس مراحــل أساســية  ترخيصهــا أو 

تتمثــل فــي تقييــم الأفــكار وإثبــات ومفهومهــا ومــن ثــم تحديــد المســار التجــاري الأنســب لهــا ليتــم بعــد ذلــك 

ــر الملكيــة الفكريــة فــي المملكــة  عمــل الخطــط التجاريــة وإطلاقهــا فــي الأســواق. عليــه، فــإن الإطــار العــام لتتجي

يتكــون مــن المســتهدفات الرئيســية لبرامــج التتجيــر والجهــات المســاهمة فــي تمكيــن ودعــم عمليــة التتجيــر للملكية 

الفكريــة فــي المملكــة ومراحــل التتجيــر للمســارات المختلفــة إضافــة إلى المخرجــات والمؤشــرات الرئيســية لقيــاس 

الأداء والنتائــج وضمــان حوكمــة المشــاريع. 

المنهجية والمراحل

التنفيذ التخطيط اختيار المسار التجاري

البئية الداعمة والممكنات

الهدف
خلق قيمة اقتصادية تساهم في تعزيز

الاقتصاد الوطني ورفع مساهمة المنشآت الصغيرة والمتوسطة
في إجمالي الناتج المحلي وتوليد الوظائف

النظمالهيئات و
المساعدة

رية هيئات الملكية الفك
ومكاتب براءات 

ة الاختراع والهئية العام
للمنشآت الصفيرة 

والمتوسطة

الاستثمار
والتمويل 

المستثمرين الأفراد 
والشركات وصناديق 

الاستثمار الجريء 
والبنوك ومنصات 
التمويل الجماعي

ية مكاتب نقل التقن
ومراكز الأبحاث 

وشركات التطوير 
والنمذجة والأودية 

التقنية

المعارض 
والمؤتمرات 

ئز والفعاليات والجوا
والمسابقات

ومسرعاتحاضنات
ومساحات الأعمال 

العمل المشتركة
الحاضنات الحكومية 

والخاصة ومراكز الريادة 
والابتكار

التنفيذ

إثبات المفهوم التقييم الأولي

المخرجات والمؤشرات

(المراقبة والتوثيق والجودة والاتصالاتالإدارة و)الحوكمة

الابتكارات 
المقدمة

قائمةمنشآة 
بيع التقنية 
ةترخيص التقني

منهجيات وتقييم 
وتوصيات 

للابتكارات الأخرى لشركة قائمةمنشآت ناشئة                             بيع التقنية                 ترخيص التقنية 

الاستشارات 
والخدمات المساندة
المكاتب والخدمات 

الاستشارية 
ية والمحاسبية والقانون
ة والهندسية والتقني

والإدارية

االإلإططاارر  االلععاامم  للتتتتججييرر  االلممللككييةة  االلففككررييةة  

الإطار العام لتتجير الملكية الفكرية
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ــم والتــي تختلــف باختــلاف أطــر العمــل التــي يتــم  ــر الملكيــة الفكريــة حــول العال تتنــوع المنهجيــات المتبعــة لتتجي

اســتخدامها واختــلاف معاييرهــا ونمــاذج عملهــا. وفــي إطــار تقديــم المنهجيــة الملائمــة لتتجيــر الملكيــة الفكريــة فــي 

المملكــة، يقــدم هــذا الدليــل منهجيــة موحــدة وشــاملة وســهلة الاســتخدام للأفــراد وأيضــا للجهــات لتأســيس وتطويــر 

ــق  ــة الفكريــة وتحقي ــر الملكي ــم نمــاذج تشــغيلية وبرامــج قــادرة عــى تطبيــق مفهــوم تتجي ــة الملائمــة لتصمي البني

النتائــج المرجــوة منــه.

تقــوم المنهجيــة المقدمــة خــلال هــذا التقريــر عــى دورة حيــاة تتكــون مــن خمــس مراحــل أساســية. ويتــم تنفيــذ هــذه 

المراحــل عــى نحــو متتابــع بمــا يتناســب مــع الســوق المســتهدف والظــروف لــكل فرصــة ابتكاريــة.

منهجية تتجير الملكية الفكرية

المنهجية والمراحل

05

04

03

02

االلتتققييييمم  االألأوولليي01

إإثثببااتت  االلممففههوومم

ااخختتيياارر  االلممسساارر

االلتتخخططييطط

االلتتننففييذذ

أسبوعان

أسابيع8

أسبوعان

أسابيع4

سنة-أشهر 

منهجية تتجير الملكية الفكرية 
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المرحلة الأولى: البحث عن الفرص وتقييمها 

تقــوم هــذه المرحلــة عــى رصــد الفــرص الابتكاريــة الواعــدة ودراســتها بشــكل أولــي مــن خــلال آليــة ومعاييــر واضحــة 

للتقييــم، والتــي تســاعد للوصــول إلى تصــور واضــح حــول الافتراضــات المزعومــة عــن الابتــكار، ودراســة الفرصــة 

الممكنــة لتتجيرهــا لاحقــاً. وتركــز هــذه المرحلــة عــى عــدة نقــاط أهمهــا:

• تحديد مكامن الفرص لدى الابتكارات من الناحية الفنية/التقنية.

• التحقق وتقييم النموذج الأولي للابتكارات من الناحية الفنية. )إن وجد(

• تقييم الابتكارات والتحقق من الفرصة السوقية والاقتصادية.

• تحديد فرصة التتجير للمنتج/الخدمة، والوصول إلى قناعة بجدوى الاستثمار فيها.

• تقييم فريق العمل ومهاراته وقدراته للسعي في رحلة التحول التجاري.

وتمــر عمليــة تقييــم الفــرص الابتكاريــة الواعــدة مــن منتجات/خدمــات مــن خــلال منهجيــة تقــوم بإجــراء تقييــم أولــي 

وتفصيلــي للتحقــق مــن الفرضيــات التجاريــة والســوقية ولاستكشــاف اســتعداد هــذه الابتــكارات للتحــول التجــاري. 

وتتلخــص هــذه العمليــة خــلال مرحلتيــن للتقييــم:

التقييم الابتدائي

وتقــوم هــذه المرحلــة عــى تقييــم الفــرص الابتكاريــة بشــكل مبدئــي، وذلــك بهــدف التحقــق مــن جاهزيتهــا للتحــول 

ــة  ــم إعطــاء نقــاط معين ــي بحيــث يت ــم الأول ــر للتقيي ــة مــن خــلال تحديــد خمســة معايي ــم هــذه العملي التجــاري. تت

للمعاييــر الداخلــة فــي مجــال التقييــم، ثــم يتــم جمــع هــذه النقــاط للوصــول لإجمالــي نقــاط يكــون هــو “القيمــة” التــي 

تســمح للفرصــة بالانتقــال للمرحلــة التفصيليــة مــن التقييــم.

مجال التقييم
الدرجة

)أعلى درجة()درجة التقييم(

قابلية تحويل الابتكار لمنتج أو خدمة تجارية

الابتكار يلبي احتياج في السوق أو يعالج مشكلة قائمة

الابتكار يحقق ميزة تنافسية محلية مقارنة بمنتجات/الخدمات الحالية
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التقييم النهائي

وتقــوم هــذه المرحلــة عــى تقييــم الفــرص الابتكاريــة بشــكل تفصيلــي والتــي تشــمل ثــلاث محــاور رئيســية؛ التقنيــة 

والســوق والفريــق. بحيــث يحتــوي كل محــور مــن هــذه المحــاور عــى عناصــر ومؤشــرات فرعيــة يمكــن قياســها 

لتحديــد مســتوى جاهزيــة الابتــكار للتتجيــر. يتــم إعطــاء كل عنصــر مــن عناصــر التقييــم هدفًــا ووزنــاً محســوباً، كمــا 

هــو موضــح فــي التالــي:

أولا: جاهزية التقنية، وتشمل ثلاث عناصر رئيسية:

1. تميــز الابتــكار: حيــث يتــم رصــد درجــة معينــة لهــذا العنصــر مــن خــلال الإجابــة عــى الأســئلة التاليــة: مــا هــي 

المشــكلة التــي يحلهــا المنتــج؟ مــا هــي القيمــة المقدمــة؟ مــا مــدى صعوبــة تقليــد المنتــج؟ مــا هــي المنتجــات 

الشــبيهة، مــا هــي البدائــل الممكنــة؟

ــاس عالمــي تــم تصميمــه بشــكل  ــة TRL وهــو مقي ــكار: أو مــا يعــرف بمســتوى جاهزيــة التقني 2. جاهزيــة الابت

مبتكــر مــن قبــل وكالــة ناســا، ثــم بــدأ اســتخدامه فــي وادي الســيليكون بعــد ذلــك لتقييــم الابتــكارات التقنيــة 

الناشــئة. يشــمل هــذا التقييــم 9 مســتويات تبــدأ بمرحلــة الأبحــاث الأوليــة )مســتوى 1( وتنتهــي بمنتــج نهائــي 

كامــل الخــواص )مســتوى 9( بحيــث يتــم رصــد درجــة معينــة لهــذا العنصــر موزعــة عــى النحــو التالــي: 

)مســتوى 1-4( = درجــة معينــة، )مســتوى 5( = درجــة معينــة، )مســتوى 6( = درجــة معينــة، )مســتوى 7( = درجــة 

معينــة، )مســتوى 8-9( = درجــة معينة

3. إطــلاق المنتــج: بحيــث يتــم رصــد درجــة معينــة لهــذا العنصــر مــن خــلال الإجابــة عــى الأســئلة التاليــة: مــا هــو 

الوقــت المتوقــع للإطــلاق؟ مــاذا تحتــاج للإطــلاق؟ مــا هــي التراخيــص اللازمــة؟ 

المعدات- تفصيل معايير تقييم جاهزية التقنية 
TTRRLLمعايير الانتقالوصف المعداتتعريف

وم استعراض البحوث المماثلة التي يق•.إيجاد المعرفة العلمية لدعم المفاهيم التقنيةملاحظة المبادئ الأساسية11
.عليها المفهوم للتطبيق المقترح

ل مفصةةل بدايةةة اترتةةراحد تحديةةد التطبيةةق العملةةي يظريةةايد ت يوجةةد دليةةل تجريبةةي    تحليةةصياغة مفهوم التقنية22
.لدعم التوقع

ذي  صف موثق للتطبيق    المفهوم ال•
.يتنا ل الجد ى  المنفعة

حليل إثبات مفهوم التقنية من رلال الت33
ائص   الخص التجربة للوظائف الأ لية

خبريةةةد  ضةةع التقنيةةة فةةي اللةةياب المناسةةل مةةن رةةلال الدةاسةةات التحليليةةةد  التجةةاة  الم
.د  المحاكاة د  التنبؤ التحليلي النمذجة

بية توثيق النتائج التحليلية  التجري•
ر للتحقق من صحة التنبؤات للمعايي

.الأساسية

ة  عناصر التقنيالتحقق من مكويات44
الرئيلية في بيئة المختبر

بةاةات إيشاء  تشغيل يظام    منتج بالحد الأدية  ظظهةاة الوظةائف الأساسةية  إجةراء اترت
.الرئيلية لتحديد الأداء المتوقع في بيئة المختبر

توثيق ارتباة  داء يوضح التوافق مع •
.  التوقعات التحليلية

.تعريف موثق للبيئة المقاةبة•

ة  عناصر التقنيالتحقق من مكويات55
في بيئة تشغيلية مقاةبة

ية مقاةبةة إيشاء  تشغيل يظام    منتج متوسط الدقة ظظهاة الأداء العام في بيئة تشةغيل
مع عناصر دعم  اقعيةة توضةح الأداء العةام فةي المنةاحق الحرجةة  مةن ثةم تحديةد توقعةات 

.الأداء لمراحل التطوير اللاحقة

مع توثيق ارتباة الأداء ليوضح التوافق •
.التوقعات التحليلية

.توثيق متطلبات التوسع•

ية في تأحير يموذج المنتج الأ لي للتقن66
بيئة تشغيلية مقاةبة

تشةغيلية إيشاء  تشغيل يموذج   لي عةالي الدقةة للنظةام    المنةتج يةتم ارتبةاةي فةي بيئةة 
.مقاةبة ظظهاة جميع العمليات  تحديد توقعات الأداء

مع توثيق ارتباة الأداء ليوضح التوافق •
.التوقعات التحليلية

ية في إثبات يموذج المنتج الأ لي للتقن77
بيئة تشغيلية حقيقية

تشةغيلية إيشاء  تشغيل يموذج   لي عةالي الدقةة للنظةام    المنةتج يةتم ارتبةاةي فةي بيئةة 
.حقيقية ظظهاة الأداء الحقيقي

مع توثيق ارتباة الأداء ليوضح التوافق •
.التوقعات التحليلية

نية تأحير يموذج المنتج النهائي للتق88
في بيئة تشغيلية حقيقية

ي بيئةةة عةةرض النظةةام    المنةةتج فةةي تكوينةةب النهةةائي بنجةةاح مةةن رةةلال اترتبةةاة  التحليةةل فةة
.تشغيلية حقيقية

توثيق ارتباة الأداء يحقق التوقعات •
.التحليلية

نية إثبات يموذج المنتج النهائي للتق99
.توثيق النتائج التشغيلية•.حقيقيةتطبيق النظام    المنتج النهائي بنجاح في مشاةيع فعلية في بيئة تشغيل في بيئة تشغيلية حقيقية

تفصيل معيار تقييم جاهزية التقنية – للمنتجات

المنهجية والمراحل
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البرامج- تفصيل معايير تقييم جاهزية التقنية 
TTRRLLمعايير الانتقالوصف البرامجتعريف

قوم استعراض البحوث المماثلة التي ي•.المعرفة العلمية وجدت لدعم الخصائص الأساسية لمعمارية البرمجيات والصياغة الرياضيةملاحظة المبادئ الأساسية11
.عليها المفهوم للتطبيق المقترح

قصياغة مفهوم التقنية أو التطبي22
دل ل يوجددد دليددل تجريبددي أو تحليددل مفصددل متدداح لدددعم ال دد التطبيددق العملددي وليدد، لاظريددا . توقدد تحديد

التجدار  . رةالمبادئ الأساسدية مفدف. الخصائص الأساسية للخوارزميات والتمثيلات والمفاهيم المحددة
.التي أجريت م  البيالاات الصطناعية أو المختلقة

لذي وصف موثق للتطبيق أو المفهوم ا•
.يتناول الجدوى والمنفعة

حليل إثبات مفهوم التقنية م، خلال الت33
ائصأو الخصوالتجربة للوظائف الأولية

تطددوير وظدددائف محدددودة للتحقدددق مدد، صدددحة الخصددائص والتوبددداات باسددتخدام ميولادددات البددرامج غيدددر 
.المدمجة

ريبية توثيق النتائج التحليلية والتج•
ير للتحقق م، صحة التوباات للمعاي

.الأساسية

ة وعناصر التقنيالتحقق م، ميولاات44
الرئيسية في بيئة المختبر

دل والتحقق م، الصدحة الوظيفيدةل لتيسد    التفدييل دمج ميولاات البرامج الأساسية والضرورية وظيفيا
الب ئات ذات الصلة المحددة والأداء في هذه الب ئة المتوقعة . المتداخل وبدء تطوير البوية

  توثيق اختبار أداء يوضح التوافق م•
.  التوقعات التحليلية

.تعريف موثق للب ئة المقاربة•

ة وعناصر التقنيالتحقق م، ميولاات55
في بيئة تفييلية مقاربة

ق مد  المحاكداة الحاليدة التدي تتوافد/ تنفيذ عناصدر البدرامج مد،  در  إف  در  وتنفيدذها مد  الألاظمدة 
توقد  أداء .  لاظام برمجي متياملل تم اختباره فدي بيئدة ملائمدةل يحقدق الأداء المتوقد. الب ئة المستهدفة
.تطوير تطبيقات النموذج الأولي. الب ئة التفييلية

ق م  توثيق اختبار الأداء ليوضح التواف•
.التوقعات التحليلية

.توثيق متطلبات التوس •

ية في تي ير لاموذج المنتج الأولي للتقن66
بيئة تفييلية مقاربة

يددا مد  اللاددماج جزئ. برهنت تطبيقدات النمدوذج الأولدي للبرمجيدات عدك مفداكل واقعيدة واسدعة النطدا 
.الجدوى الهندسية أظهرت باليامل. وثائق محدودة المتاحة. البرامج/ الألاظمة الحالية للأجهزة 

ق م  توثيق اختبار الأداء ليوضح التواف•
.التوقعات التحليلية

ية في إثبات لاموذج المنتج الأولي للتقن77
بيئة تفييلية حقيقية

تيامددل ت. برمجيددات لاموذجيددة تحتددوي عددك جميدد  الوظددائف الرئيسددية المتاحددة للتظدداهر والختبددارإيجدداد
بدرامج معظدم ال. البدرامج التفدييلية ممدا يددل عدك الجددوى التفدييلية/ بفيل جيد م  ألاظمة الأجهزة 

إزالتها .وثائق محدودة المتاحة.الخلل 

ق م  توثيق اختبار الأداء ليوضح التواف•
.التوقعات التحليلية

نية تي ير لاموذج المنتج النهائي للتق88
في بيئة تفييلية حقيقية

. يةتصدحيح جميدد  البدرامج بدقددة وتدم دمجهددا بفدديل كامدل مدد  جميد  ألاظمددة الأجهدزة والبددرامج التفددييل
الوظائف تم عرض و شرح جمي  . اللاتهاء م، جمي  وثائق المستخدمل ووثائق التدريب ل ووثائق الصيالاة

.اكتمل التحقق والتحقق. بنجاح في س ناريوهات التفييل المحاكاة

توثيق اختبار الأداء يحقق التوقعات •
.التحليلية

قنية إثبات لاموذج المنتج النهائي للت99
في بيئة تفييلية حقيقية

. ييليةالبدرامج التفد/ تصحيح جمي  البرامج بفيل كامل وتم دمجها باليامل م  جميد  ألاظمدة الأجهدزة 
تدم تفدييل النظدام بنجداح فدي بيئدة  .الحفاظ عدك دعدم هندسدة البرمجيدات قدائم. اكتملت جمي  الوثائق

.التفييل
.توثيق النتائج التفييلية•

تفصيل معيار تقييم جاهزية التقنية – للبرامج

ثانيا: جاهزية السوق، وتشمل عنصرين رئيسيين:

1. إثبــات احتيــاج الســوق: بحيــث يتــم رصــد درجــة معينــة لهــذا العنصــر مــن خــلال الإجابــة عــى الأســئلة التاليــة: مــا 

هــو الســوق المحتمــل؟ مــا هــي خطــة تطويــره؟ هــل تــم التحقــق مــن وجــوده؟ مــن هــم العمــلاء المحتمليــن؟ مــا 

هــي الشــريحة المســتهدفة التــي تــم اختبــار المنتــج عليهــا؟ هــل تــم دراســة الســعر؟ ومــا هــو الســعر المناســب 

للعميــل؟ هــل يوجــد ســوق محليــة أو دوليــة؟ هــل يوجــد مبيعــات؟

ــة عــى الأســئلة  ــة لهــذا العنصــر مــن خــلال الإجاب ــم رصــد درجــة معين ــث يت ــوب: بحي ــتثمار المطل ــم الاس 2. حج

ــوب إن وجــد؟ ــة؟ كــم هــو حجــم الاســتثمار المطل ــرح؟ مــا هــي الخطــة المالي ــة: مــا هــو نمــوذج العمــل المقت التالي

ثالثا: جاهزية الفريق، وتشمل ثلاث عناصر رئيسية:

1. الفريــق التقنــي: بحيــث يتــم رصــد درجــة معينــة لهــذا العنصــر مــن خــلال الإجابــة عــى الأســئلة التاليــة: مــا هــي 

المؤهــلات التقنيــة المطلوبــة؟ كــم يتوفــر منهــا فــي الفريــق؟ مــا هــو المطلــوب لســد الفجــوة؟

2. الفريــق الإداري: بحيــث يتــم رصــد درجــة معينــة لهــذا العنصــر مــن خــلال الإجابــة عــى الأســئلة التاليــة: مــا هــي 

المؤهــلات الإداريــة المتوفــرة فــي الفريــق؟ مــا هــو المطلــوب لســد الفجــوة

3. المســتثمرين: بحيــث يتــم رصــد درجــة معينــة لهــذا العنصــر مــن خــلال الإجابــة عــى الأســئلة التاليــة: هــل يوجــد 

مســتثمر معكــم؟ هــل تحتــاج وجــود مســتثمر؟ مــا هــي الإضافــة التــي يقدمهــا؟ مــا هــي الحصــة المقترحــة ومــا 

هــو المطلــوب منــه؟ هــل تــم وضــع الاســتثمار ضمــن خطــة العمــل؟

المنهجية والمراحل
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الجــدول أدنــاه يوضــح نمــوذج التقييــم الــذي يتــم اســتخدامه، والــذي يتــم مــن خلالــه تقييــم الابتــكارات المتجــاوزة 

لمرحلــة التقييــم الأولــي. 

ــر المنتــج /  ــة الأولى وبعــد تجــاوز التقييــم الابتدائــي والنهائــي العمــل عــى رســم خارطــة لتطوي يتــم بنهايــة المرحل

ــة التتجيــر.  الخدمــة للاســتمرار للمتابعــة فــي المراحــل القادمــة مــن رحل

نقاط التقييمالمجال
الدرجةالتقييم

)أعلى درجة()درجة التقييم()كتابيا(

ية
قن

لت
ة ا

زي
اه

ج

تميز الابتكار: ما هي المشكلة التي يحلها المنتج؟ ما هي 
القيمة المقدمة؟ ما مدى صعوبة تقليد المنتج؟ ما هي 

المنتجات الشبيهة، ما هي البدائل الممكنة؟ 

جاهزية الابتكار: ما مدى جاهزية الابتكار للتتجير؟ هل يوجد 
نموذج أولي لمنتج؟ هل تم اختباره في بيئة مطابقة؟ 

هل تم إطلاق المنتج؟ ما هو الوقت المتوقع للإطلاق؟ ماذا 
تحتاج للإطلاق؟ ما هي التراخيص اللازمة؟

ق
سو

 ال
ية

هز
جا

إثبات احتياج السوق: ما هو السوق المحتمل؟ ما هي خطة 
تطويره؟ هل تم التحقق من وجوده؟ من هم العملاء 

المحتملين؟ ما هي الشريحة التي تم اختبار المنتج عليها؟ هل 
تم دراسة السعر؟ وما هو السعر المناسب للعميل؟ هل يوجد 

سوق محلية أو دولية؟ هل يوجد مبيعات؟

حجم الاستثمار المطلوب: ما هو نموذج العمل المقترح؟ ما 
هي الخطة المالية؟ كم هو حجم الاستثمار المطلوب إن وجد؟

ق
ري

لف
ة ا

زي
اه

ج

الفريق التقني: ما هي المؤهلات التقنية المطلوبة؟ كم يتوفر 
منها في الفريق؟ ما هو المطلوب لسد الفجوة؟

الفريق الإداري: ما هي المؤهلات الإدارية المتوفرة في 
الفريق؟ ما هو المطلوب لسد الفجوة

المستثمرين: هل يوجد مستثمر معكم؟ هل تحتاج وجود 
مستثمر؟ ما هي الإضافة التي يقدمها؟ ما هي الحصة 

المقترحة وما هو المطلوب منه؟ هل تم وضع الاستثمار ضمن 
خطة العمل؟ 

المنهجية والمراحل
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المرحلة الثانية: إثبات جدوى الفكرة

تهــدف هــذه المرحلــة إلى التحقــق الفعلــي مــن جــدوى المنتج/الخدمــة تجاريــاً عبــر تطويــر القيمــة المضافــة ونمــوذج 

العمــل التجــاري ودراســة الجــدوى وقيــاس الفرصــة الســوقية الممكنــة. ويتخلــل هــذه المرحلــة العمــل عــى تطويــر 

النمــوذج الأولــي للابتــكار وتطويــر منتــج الحــد الأدنــى للتحقــق والاختبــار وتقييــم المحــاور الأساســية لنجــاح المنتــج/

الخدمــة تجاريا.

ــه فــي صياغــة المفهــوم التجــاري للأفــكار. ويتكــون  ــا تعريــف مفهــوم »نمــوذج العمــل« لأهميت ويجــدر بالذكــر هن

ــي ترغــب  ــا )أو المهــام الت ــي تؤديه ــر نظــرة عامــة عــى المهــام الت نمــوذج العمــل التجــاري مــن صفحــة واحــدة توفّ

ــة أدائــك لهــا، بمــا يتيــح النقــاش البنّــاء حــول الإدارة والاســتراتيجية مــن خــلال تحديــد الأنشــطة  أن تؤديهــا( وكيفيّ

ــا البعــض.  ــا ببعضه ــة ارتباطه والتحديــات الأساســية المرتبطــة بالعمــل التجــاري وكيفي

نموذج العمل التجاري

المنهجية والمراحل

من سيساعدك؟
الشركاء الرئيسيون

من هم الشركاء/المورّدون الرئيسيون
الذين تتعامل معهم؟ 

ما هي الدوافع الرئيسية في الشراكات؟

ما هو عملك؟
 مقترح القيمة

ما هي القيمة الأساسية التي تحققها للمتعاملين؟
ما هي الحاجات التي تلبيها؟

 ما هي الجهات التي تقدم لها
المساعدة؟

شرائح المتعاملين

ما هي شرائح المتعاملين التي تحقق القيمة لها؟
من هو الشرائح الأكثر أهمية بالنسبة لك؟

كيف تقوم بذلك؟
الأنشطة الرئيسية

ما هي الأنشطة الرئيسية الضروريّة لتحقيق
القيمة المقترحة؟ 

ما هي الأنشطةالأكثر أهمية لقنوات
التواصل، وعلاقات المتعاملين، ومصادر الإيرادات إلخ...؟ 

كيف تتفاعل مع الآخرين؟
علاقات المتعاملين

ما نوع العلاقة التي يتطلّع إليها المتعاملون؟
 كيف تؤثر تلك العلاقة على عملك من حيث التكلفة

وطريقة الأداء؟

ما الذي تحتاجه؟
الموارد الرئيسية

 ما هي الموارد الرئيسية الضروريّة لتحقيق القيمة
المقترحة؟

 كيف يمكنك الوصول إلى
المتعاملين؟

قنوات تقديم الخدمات

ما هي قنوات التواصل التي يفضلها المتعاملون؟
ما هي القنوات الأكثر فعالية؟ ما هي تكلفتها؟

كيف يمكن دمج هذه القنوات بروتين عملك اليومي؟

ما هي التكاليف ذات الصلة؟
 مخطط التكاليف

ما هي التكاليف الأكثر أهمية في عملك؟
ما هي الموارد/الأنشطة الرئيسية ذات التكلفة الأعلى؟

ما هو حجم الأرباح التي ستحققها؟
 مصادر الإيرادات

ما هي الخدمات التي يعبّر المتعاملون عن استعدادهم لشرائها؟
ما هي طرق الدفع التي يستخدمونها مؤخراً؟ ما هي طرق الدفع التي يفضلونها؟

ما هي نسبة إسهام كل مصدر من مصادر الإيرادات في القيمة الإجمالية للإيرادات؟

أريد أن أقوم بإٕعداد خطة واضحة 
مخطّط نموذج العمل التجاريلمعرفة كيفية تطوير أفكاري إلى ما هو أفضل

40
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ــاه  ــة القيــام بدراســات الجــدوى للمنتــج / الخدمــة المقدمــة. ويلخــص الشــكل أدن يأتــي بعــد ذلــك فــي هــذه المرحل

أهــم المحــاور فــي دراســة الجــدوى هــي: 

1. مــا هــي التركيبــة الســكانية ، والاتجاهــات ، وأنمــاط التغييــر ، ودورة حيــاة 

الصناعــة؟ دورة 

إذا كان الأمر كذلك، ما هي؟ 2. هل هناك أي حواجز للدخول؟ 

3. ما هي حالة التكنولوجيا ونفقات البحث والتطوير؟

1. ما هي مزايا وفوائد المنتج أو الخدمة؟

2. ما هي مهام تطوير المنتج وما هو الجدول الزمني للإنجاز؟

3. هل هناك احتمال لحقوق الملكية الفكرية؟

1. ما هي قنوات التوزيع المحتملة والتي سيخدم العملاء بها؟

2. هل هناك طرق للابتكار في قناة التوزيع؟

1. ما هي التركيبة السكانية للسوق المستهدف؟

2. ما هو ملف العميل؟ من هو الزبون؟

1. ما هي متطلبات رأس المال للبدء؟

2. ما هي متطلبات رأس المال العامل الخاصة بك؟

3. ما هي متطلبات التكلفة الثابتة الخاصة بك؟

3. كم من الوقت يستغرق تحقيق التدفق النقدي الإيجابي؟

1. هل يمكن وضع فريق مناسب للتأسيس أو التوليد لتنفيذ المفهوم؟

2. ما الخبرة والخبرة التي لدينا؟ ما هي الثغرات وكيف نملئها؟

المنهجية والمراحل

الصناعة

السوق / العملاء

المالية

قنوات التوزيع

المنتجات / الخدمات

الفريق
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المنهجية والمراحل

يأتــي بعــد ذلــك مفهــوم »ملائمــة المنتــج مــع الســوق« وهــو وصــف 

ــا  ــح ومعرفــة م ــه للســوق بشــكل صحي ــج المناســب ومــدى ملائمت للمنت

ــي احتياجــات العديــد مــن العمــلاء فــي الســوق،  ــج يلب إذا كان هــذا المنت

الأخريــن  ينصحــون  كانــوا  وإن  واســتخدامه،  بشــرائه  العمــلاء  ويرغــب 

باســتخدامه كذلــك.

ويعتبــر مفهــوم ملائمــة المنتــج مــع الســوق مــن أساســيات العمــل الابتــكاري 

ـادي وأحــد أهــم عناصــر تطويــر المنتجــات والخدمــات بشــكل مســتمر  والريـ

وحتــى الحصــول عــى الملائمــة وإيجــاد ســوق يضــم العمــلاء المســتهدفين 

القادريــن عــى شــراء المنتج/الخدمــة والــذي ســيحقق لهــم الرضــا والاكتفــاء. 

وتكمــن الأهميــة مــن هــذا المصطلــح عــى ضــرورة معرفــة فــي مــا إن كان هــذا 

المنتــج لديــه مــا يكفــي مــن ميــزات وســمات عنــد طرحــه فــي الســوق، حتــى 

يحقــق أرباحــاً عاليــة للشــركة، ويضمــن اســتمرارية نموه في الســوق عى المدى 

البعيــد. ويعتبــر أحــد أشــهر مقاييــس ملاءمــة المنتــج مــع الســوق هــو »قاعــدة 

الـــ 40%« والتــي تقــول أنــه إذا تــم اســتبيان مجموعــة مــن العمــلاء وكانــت إجابــة 

إذا لــم يتمكنــوا مــن الحصــول عــى  40% منهــم بأنهــم سيشــعرون بخيبــة أمــل 

المنتــج، فــإن هــذا المنتــج قــد حقــق هدفــه وهــدف الشــركة المنتجــة لــه.

ويمكــن تجســيد مرحلــة إثبــات المفهــوم مــن خلال وضــع قائمة للتحقــق تحتوي 

عــى مجموعــة مــن الأســئلة يتــم الإجابــة عليهــا لتقييــم الجــدوى الفعليــة لهــذا 

المنتج/الخدمــة. تتكــون قائمــة التحقــق مــن خمــس محــاور رئيســية: 

ــج/ ــين المنت ــوق والمنافس ــل الس ــة، تحلي ــم الفرص ــتهدفة، حج ــريحة المس الش

الخدمــة وتكاليفهــا الماليــة، التقييــم الذاتــي.
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المنهجية والمراحل

قائمة التحقق

حجم الفرصةالعميل المستهدف

1. من هو العميل المستهدف؟ بأي لغة سوف تتحدث 

إليه؟

2. ما هي الفئة العمرية للعميل المستهدف؟

3. ما الذي يفعله العميل حاليًا لحل هذه المشكلة؟

4. ما مدى سرعة وسهولة البيع إلى هذا العميل؟

5. ما مدى اهتمام العملاء بجودة المنتج وجودة الخدمة؟

6. ما مدى حساسية العميل لأسعارك؟

7. هل تمت تجربة المنتج من قبل العملاء؟ هل سيقومون 

بشراء المنتج أم لا؟ هل سيشعرون بالإحباط في حال لم 

يجدوا منتجك؟

1. ما هو حجم السوق؟ )عدد السكان، حجم عمليات الشراء 

السنوية(

2. هل ينمو هذا السوق أو ينكمش؟

3. ما المؤشرات في السوق التي تشير إلى أن الوقت الآن 

مناسب للبناء هذا المنتج/الفكرة؟

4. هل حاول أي شخص آخر حل هذه المشكلة من قبل؟ 

إقناع العملاء الذين رفضوا  ماذا حدث؟ هل من الممكن 

استخدام أو شراء منتجات مماثلة لهذا المنتج أن يجربوا 

منتجك/خدمتك؟

المنتج وتكاليفه الماليةتحليل السوق

1. من هم منافسيك الحاليون؟ كم من رأس المال سوف 

يتطلب لمنافستهم؟ )تكاليف التسويق، وما إلى ذلك( 

ماهي ميزة منافسيك؟

2. ما هو »العامل المبهر« في منتجك؟ ما الذي يجعله 

مختلف؟ وهل هذا بالفعل حقا »عامل نجاح باهر« أم أنه 

الحد الأدنى )وفقا للعميل(

3. ما مدى رغبة الأشخاص بالحصول عى منتجك في ظل 

تواجد العروض التنافسية للشركات الأخرى؟

4. ما مدى معدلات الاحتفاظ بهؤلاء العملاء 

والمستخدمين لذلك المنتج، ومقارنتها مع المنافسين؟

5. كيف تصمد مميزات منتجك/فكرتك ضد منافسيك؟

6. هل هناك الكثير من الحواجز أو اللوائح القانونية داخل 

هذا السوق؟

7. للمواقع الإلكترونية تحديدا، ما هو معدل الارتداد؟ 

الوقت الذي يتم إمضاؤه في الموقع؟ عدد الصفحات في 

الزيارة؟ عدد الزوار الغير جدد؟ قيمة بقاء العميل؟

1. كم هي تكلفة جذب العميل؟ كم سيدفعون؟ وكيف 

سيدفعون؟

2. هل تحتاج لبناء المنتج/التقنية من الصفر؟ أو هل يوجد 

هناك منتج/تقنية سابقة في السوق وسيتم الاستفادة 

منها؟

3. هل تملك نموذج الحد الأدنى؟ وكيف يبدو نظراً 

لمستوى الجودة اليوم المتوقع في السوق؟

4. كم سيكلف بناء النماذج النهائية للمنتج وما إلى ذلك؟

5. من أين سيأتي رأس المال الخاص بك؟

6. ما هي تكلفة الفرصة )في حياتك ومهنتك( لبناء هذا 

المنتج/الفكرة/ التقنية؟

التقييم الذاتي

1. هل أنت الشخص / الفريق الأنسب لبناء هذا المنتج؟

2. أين تقصر في الجوانب التكنولوجية لهذا البناء؟ من الذي قد تحتاج إلى توظيفه؟
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المنهجية والمراحل

المرحلة الثالثة: تحديد المسار التجاري

تتنــوع مســارات تتجيــر الابتــكارات بشــكل عام بحســب تنوع الأهــداف والإمكانات والمعطيات. وتنقســم المســارات 

التجارية إلى ثلاث مســارات رئيســية: 

• إنشاء شركة ناشئة

• ترخيص الملكية الفكرية

• البيع أو التنازل عن الملكية الفكرية

 وتكــون عمليــة الاختيــار فــي هــذه المرحلــة معتمــدة بشــكل كبيــر عــى نتائــج ومخرجــات المراحــل الســابقة مــن 

رحلــة التتجيــر. وتتــم عمليــة تحديــد المســار التجــاري للابتــكار أو الفرصــة الابتكاريــة مــن خــلال منهجيــة تــم العمــل 

عــى تطويرهــا وتصميمهــا لتقييــم المســارات المختلفــة بحســب الوضــع الخــاص بــكل لــكل ابتــكار وتقديــراً لرغبــات 

المبتكريــن لاســتيعاب مختلــف الحــالات والظــروف وصــولا لأكبــر منفعــة وعائــد عــى هــذا القــرار.

يتــم فــي هــذه المنهجيــة تقييــم المســارات التجاريــة بنــاءً عــى عــدة معاييــر تنــدرج تحــت الإطــارات العامــة التاليــة: 

الرغبــات، الأهــداف، الوضــع الراهــن، والإمكانــات. وتكــون آليــة التقييــم مبنيــة عــى ترجيــح المعاييــر بنقــاط ذات 

ــاه الإطــار العــام  ــا وتأثيرهــا: 1-متوســط، 2-مهــم، 3-مهــم جــدا. يوضــح الجــدول أدن أوزان مختلفــة بحســب أهميته

ــة وأهــم عناصــر تحديــد المســار التجــاري. لاســتراتيجية التقني

بدء شركة جديدة
الخطر

الانخراط
الاستثمار

العوائد

الترخيص

البيع
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المنهجية والمراحل

استراتيجية التقنية

الأهداف
- إنشاء شركات ناشئة

- ربط مع مستثمرين

- مبيعات

الرغبات

- نسبة المخاطرة؟

- حجم الاستثمار؟

- خطة الدخل والعائد عى الاستثمار )تخطيط قصير أو طويل المدى(؟

- مستوى التحكم؟ التنازل عن الملكية؟

- ممانعة الشراكة؟

- المشاركة والانخراط في العمل؟ الجهد المبذول؟ التفرغ للعمل الخاص؟

الوضع الراهن

- حجم الاستثمار؟ حجم المصاريف للتطوير والتأسيس؟

- الدعم المالي المتاح من منح وقروض وتسهيلات ومستثمرين؟

- الدعم اللوجستي من حاضنات ومسرعات أعمال ومراكز نمذجة وخدمات استشارية؟

- التراخيص والأنظمة والإجراءات والتصاريح؟

- نوعية الابتكار؟ جزئية/مكملة لمنتج/خدمة؟ أو قائمة بذاتها؟

- التطبيقات المحتملة للبراءة أو التقنية؟

- درجة الحماية للبراءة؟ التشابه والمنافسة والتعارض مع براءات أخرى؟

- سهولة التقليد والوصول لبدائل؟

- جاهزية التقنية للتتجير؟ 

- درجة التطور والتسارع في التقنية؟

- قابلية السوق؟ حجم المنافسة؟ الحلول البديلة؟ مركزية السوق؟ 

- توقعات نسبة نجاح تتجير الابتكار بإنشاء شركة خاصة بها؟

- مدى قابلية وسهولة بيع أو ترخيص الابتكار مقارنة بإنشاء شركة ناشئة؟

الإمكانات

- الخبرة الفنية والتقنية؟

- الخبرة الإدارية وخبرة ريادة الأعمال؟

- الخبرة المالية؟

- الخبرة القانونية؟ للتأسيس؟ للمرافعات والقضايا في حال التقليد؟

- القدرة عى التفرغ للعمل؟

- فريق العمل؟

- القدرة المالية الذاتية؟

- القدرة والخبرة للوصول للسوق التصنيع والتوزيع والتسويق والمبيعات؟

- مدى معرفة السوق والاطلاع العام؟ القدرة عى تعقب المقلدين ومراقبة التحركات؟

- هل هناك مزايا أخرى عند المخترع؟ ممتلكات أو علاقات يمكن الاستفادة منها؟
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المنهجية والمراحل

المرحلة الرابعة: التخطيط

بعــد التحقــق مــن الافتراضــات الفنيــة حــول المنتج/الخدمــة، وإثبــات الجــدوى التجاريــة ودراســة الفرصــة الســوقية 

وتحديــد المســار التجــاري الأنســب، تأتــي المرحلــة الرابعــة بعــد ذلــك لرســم خطــة العمــل التفصيليــة والتــي تشــمل 

الخطــة التشــغيلية والتســويقية والخطــة الماليــة وخطــة تطويــر المنتج/الخدمــة. ويتخلــل هــذه المرحلــة العديــد مــن 

الأنشــطة وأهمهــا هــو متابعــة العمــل عــى تطويــر المنتــج / الخدمــة بحســب المعطيــات والمدخــلات مــن المراحــل 

الســابقة.

عناصر خطة العمل

الملخص التنفيذي

• يفضل ألا يتجاوز الصفحتان وتتم كتابته بعد الانتهاء من كتابة خطة العمل

• يضم الرسالة والرؤية )اختياري( والأهداف 

• يحدد الشكل القانوني للشركة ومسماها وعنوانها

• وصف المنتج أو الخدمة والخصائص المميزة له

• نوع الحلول المقدمة للزبائن

• وصف موجز لسوق المنتج أو الخدمة

• وصف موجز للفريق الإداري ومهاراته وخبراته

• المنافسون ونقاط قوتهم وضعفهم

• الميزة التنافسية لمنتجك أو خدمتك

• استراتيجية دخول السوق 

• التكاليف والإيرادات المتوقعة

• الاحتياجات المالية وكيف سيتم استثمارها

المنتج / الخدمة

• وصف تفصيلي للمنتج أو الخدمة

• خطة تطوير المنتج

• تكاليف التنفيذ أو التصنيع

• المخاطر

دراسة السوق

• الفجوات / الاحتياجات

• خصائص السوق المستهدف: العملاء، العمر، الدخل، المستوى التعليمي، الجنس، العادات 

المعيشية، العادات الشرائية

• المتغيرات التي قد تؤثر عى الطلب: الوضع الاقتصادي المحلي والإقليمي، التغيرات 

التكنولوجية، الأوضاع السياسية، توجهات القطاع، توجهات الفئة المستهدفة

• الحصة السوقية

• المنافسة المباشرة والغير مباشرة ونقاط قوتها وضعفها

• التراخيص والاشتراطات
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المنهجية والمراحل

الإدارة والهيكل

• الهيئة الإدارية، المناصب والمسؤوليات

• الموظفون: عددهم، مهاراتهم، المستوى التعليمي

• الوصف الوظيفي بشكل عام وأسلوب التقدم

• العوائد والمحفزات: المعاشات، الامتيازات

• السياسات والأنظمة الداخلية

• الهيكل التنظيمي

• حماية الملكية الفكرية

خطة التسويق

• المنتج أو الخدمة

• الخطة الترويجية

• خطة المبيعات

• الموقع

• استراتيجيات النمو

الخطة المالية

• مصادر التمويل وسبل استثماره

• أسس وضع التنبؤات: الافتراضات

• الموازنة عند بدء التشغيل والمتوقعة بعد ثلاث سنوات

• بيان التدفقات النقدية المتوقعة )شهرية للسنة الأولى وفصلية للسنتين الثانية والثالثة(

• بيان الأرباح والخسائر المتوقعة للثلاث سنوات الأولى

•تحليل نقطة التعادل

الملحقات

• السيرة الذاتية للمؤسسين

• السيرة الذاتية للإدارة

• بيان الوضع المالي للمؤسسين )في حال مخاطبة مستثمرين(

• العقود

• وثائق حماية الملكية الفكرية

• صور للمنتج أو الخدمة

• بحث السوق

• اتفاقية المحافظة عى السرية
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المنهجية والمراحل

المرحلة الخامسة: مرحلة الإطلاق والتنفيذ

يتــم فــي المرحلــة تركيــز الجهــود عــى تنفيــذ المســار المعتمــد، والبــدء بتشــغيل المشــاريع الابتكاريــة تجاريــاً واتبــاع 

ــة  إيجــاز كافــة التفاصيــل المتعلقــة بالمســارات التجاريــة الممكن خطــة العمــل المعــدة مســبقاً. وفيمــا يلــي ســيتم 

ــة لتنفيذهــا وضمــان اســتمراريتها  ــكل منهــا خارطــة للطريــق بجانــب ذكــر كافــة الأدوات والطــرق الممكن ووضــع ل

ونجاحهــا.

بيع حقوق الابتكار 

ــة عــى عــرض الابتــكار عــى  فــي حــال كان المســار التجــاري هــو بيــع حقــوق الابتــكار، فيتــم العمــل فــي هــذه الحال

إقنــاع المشــترين بجــدوى الابتــكار وأثــره الإيجابــي عــى أعمالهــم التجاريــة. والجديــر  الجهــات المســتهدفة ومحاولــة 

ــق  ــتهدف والتحق ــوق المس ــتمر للس ــخيص مس ــن تش ــو م ــب أن تخل ــكار لا يج ــع الابت ــر لبي ــة المبتك ــأن رحل ــر ب بالذك

ــلاً للتطبيــق. ــه حــلاً قاب بالفعــل مــن جــدوى المســار التجــاري المعتمــد والتأكــد بأن

الحالات الممكنة 
لعملية بيع 

الابتكار

ــدء العمــل  ــد وجــود شــركات رئيســية تســيطر عــى الســوق وتجعــل ب • عن

ــة. ــغ الصعوب شــديد التنافســية وبال

• عندمــا يمكــن أن يقــدم الابتــكار ميــزة تنافســية لإحــدى هــذه الشــركات 

الكبــرى، التــي قــد تقــدم لشــرائها مــن أجــل تحســين منتجاتهــا وخدماتهــا.

• عندمــا يكــون هنــاك ســوق واحــد فقــط يمكــن فيــه تســويق الابتــكار، أو 

ــا للابتــكار. إحــدى الشــركات عــى وجــه الخصــوص هدفًــا مثاليً عندمــا تكــون 

إطار عمل التنفيذ

يبــرز القيمــة التقديريــة للابتــكار  1. العمــل عــى تجهيــز ملــف اســتثماري 

للابتــكار. الاقتصاديــة  والجــدوى  النوعيــة  والميــزة 

والبــدء  المحتمليــن  الشــركات(  بالمشــتريين )الأفــراد /  إعــداد قائمــة   .2

بعــرض الفرصــة عليهــم بشــكل مباشــر أو مــن خــلال الاســتفادة مــن بعــض 

المنصــات الاســتثمارية للحصــول عــى الاهتمــام والرغبــة الأوليــة.

ــع  ــترين وتحديــد دواف ــل المش ــن قب ــة م ــرص المعروض ــع الف ــم جمي 3. تقيي

كل فرصــة لاختيــار الأفضــل، بمــا يحقــق الجــدوى الاقتصاديــة وتفعيــل دور 

الابتــكار. 
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ــك  ــكار وذل ــوق الابت ــراء حق ــة بش ــاك الرغب ــال كانــت هن ــي ح ــتري ف ــع المش ــن دواف ــر والبحــث ع ــم النظ ــن المه وم

لضمــان حصــول الفائــدة التجاريــة للمختــرع بجانــب تحقيــق الهــدف الأســمى وهــو تمكيــن الابتــكارات ذات الأثــر مــن 

خدمــة القطــاع المســتهدف.  

المنهجية والمراحل

ترخيص الابتكار

فــي حــال العمــل تحــت مفهــوم ترخيــص التقنيــة، فمــن المهــم لمالــك التقنيــة تحديــد مــدى وأبعــاد الترخيــص مثــل 

المــدة الزمنيــة للترخيــص والمنطقــة الجغرافيــة والحصريــة للمرخــص لــه.

الحالات الممكنة 
لعملية ترخيص 

الابتكار

• عنــد تطبيــق الابتــكار عــى مجموعــة متنوعــة مــن الأســواق المختلفــة، 
يمكــن أن تكــون مرخصــة لشــركاء مختلفيــن يقومــون بالتســويق فــي كل 
مــن هــذه الأســواق ويحتمــل أن يقومــوا بإنشــاء طــرق متعــددة للإيــرادات.

• من الممكن منح المرخص له الحقوق التي ترغب في منحها فقط.
الفائــدة  أو  المــوارد  لديــه  ليــس  ولكــن  تتجيرهــا  المبتكــر  يريــد  • عندمــا 

جديــدة. أعمــال  لتطويــر 
إنشــاء  يمكــن  • عندمــا تكــون فرصــة الســوق صغيــرة للغايــة بحيــث لا 

جديــدة. شــركة 

إطار عمل التنفيذ 

1. تحديــد الأهــداف والنتائــج المتوقعــة مــن عمليــة الترخيــص للابتــكار خــلال 
فتــرة زمنيــة معينــة.

2. القيــام بتحديــد الرســوم التقديريــة المتعلقــة بالترخيــص أو تحديــد النســب 
المنصفــة بيــن المبتكــر والمرخــص لتقاســم المخاطــر المرتبطــة بتســويق 

الابتــكار وتحقيــق الجــدوى الاقتصاديــة للطرفيــن.
3. تجهيــز المحتــوى التســويقي الداعــم للابتــكار لتعزيــز فــرص الترخيــص 

الممكنــة.
إعــداد قائمــة بـــ )الجهــات / الأفــراد( المســتهدفين بحســب  4. العمــل عــى 
طبيعــة عملهــم فــي المجــال نفســه أو الجهــات ذات العلاقــة لخلــق الفرصــة 

لديهــم.
5.  القيــام بفــرز الفــرص والتراخيــص المحتملــة لضمــان نجــاح تســويق المنتــج 

ومقارنتهــا مــع غيرهــا مــن الفــرص واختيــار الأفضــل.

إلا أنــه  عــى الرغــم مــن أن مســار الترخيــص يســاعد عــى تقاســم المخاطــر المرتبطــة بتســويق ملكيــة الابتــكار، 

ــه.  ــويقه بنفس ــام بتس إذا ق ــه  ــن تحقيق ــا يمك ــرع مم ــر للمخت ــل بكثي ــد أق ــيولد عوائ س
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المنهجية والمراحل
إنشاء شركة ناشئة

إدراج المنتج/التقنيــة بصورتــه النهائيــة إلى الســوق  إنشــاء شــركة ناشــئة، فيتــم فــي هــذه المرحلــة  وأخيــراً، فــي حــال 

والبــدء بإطــلاق الحمــلات التســويقية، وتحقيــق المبيعــات المرجــوة ومتابعــة تجــارب العمــلاء وتوثيقهــا للعمــل لاحقــا 

عــى الخطــة التطويريــة للمشــروع.
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• استيعاب السوق للفرصةشر

• الرغبة في المشاركة في تعظيم قيمة الابتكار.
• العمل مع شخص تجاري ذي خبرة يمكنه قيادة الشركة.
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الخدمة او المنتج     
)الابتكار(

يتم في هذه المرحلة تحديد المنتج/الخدمة ورسم معالمها وتحديد طريقة 
تقديمها. 

تطوير مفهوم 
العمل التجاري

وتتم من خلال تطوير نموذج عمل ذكي وقابل للتوسع، وتتم هذه الخطوة من 
إما البحث الأساسي أو الثانوي في كل مجال من مجالات التقنية أو السوق،  خلال 

وتحليل نقاط القوة والضعف والفرص والمخاطر.

تحليل دراسة 
الجدوى

وتتضمن هذه الخطوة العمل عى تحديد وصفًا أكثر تفصيلاً للمنتج أو الخدمات، 
والتقنية الأساسية، وتحليل فرص السوق، والمنافسين الرئيسيين، والمميزات 

التنافسية، وتحديد أي مشكلات واضحة لم يتم تناولها بعد. وقياس الأثر 
الاقتصادي والمتوقع لتحقيق الفائدة المرجوة.

تحديد وتحليل 
فريق العمل 

الأولي

وتعد هذه الخطوة من أهم مراحل عمل الشركة، حيث إن هذه الخطط لا معنى 
لها دون أن يقوم الفريق المناسب بتطويرها وتنفيذها وهو يعد مؤشر نجاح 

الشركة الناشئة فيما بعد.

إعداد خطة العمل

إدارية تساعد  خطة العمل تخدم هدفين رئيسين. أولاً، يمكن أن تكون وثيقة 
الفريق عى تطوير وتنفيذ الاستراتيجيات الأساسية لبناء مشروع تجاري ناجح. 
ثانيًا، يمكن أن يكون مستند مبيعات يسُتخدم لجذب المستثمرين أو الشركاء 

الاستراتيجيين إلى النشاط التجاري. تعد خطة العمل توسعة في تحليل الجدوى، 
ولكنها أكثر شمولاً، وتوفر تفاصيل كاملة عن الاستراتيجيات الرئيسية، والإدارة 

والفريق التقني، والتوقعات المالية، وفرص الاستثمار.

تحديد 
استراتيجية 
دخول السوق

يتم بعد ذلك العمل عى تحديد استراتيجيات دخول السوق، ووضع الخطط 
التسويقية وإعداد الحملات الإعلانية الموسمية للوصول إلى الشريحة المستهدفة.
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المنهجية والمراحل
أدوات الأعمال المساندة

عنــد البــدء بعمــل تجــاري قائــم بذاتــه قــد يتبــادر إلى ذهــن رائــد الأعمــال إلى حاجتــه الكبيــرة للمــال عنــد التأســيس أو 

حتــى لاحقــا لإدارة عملياتــه بقــدر مــا يتطلــب الأمــر اكتســاب مهــارات خاصــة تســاعده لتحقيــق أهدافــه والمضــي فــي 

طريــق النجــاح. هنــاك العديــد مــن الأدوات والوســائل المســاندة لــرواد الأعمــال يمكــن تعلمهــا واســتخدامها بشــكل 

فعــال بالتحديــد خــلال مرحلــة التأســيس، وفيمــا يلــي مجموعــة مقترحــة مــن الأدوات التــي قــد تســاعد بشــكل رواد 

الأعمــال عــى المــوارد والوســائل الحاليــة والمتوفــرة دون الحاجــة لتكبــد الكثيــر مــن الأعبــاء الماليــة.

الأدوات المساندة المقترحة لأداء الأعمال

أدوات التواصل 
والرسائل الرسمية

أدوات التخزين 
ومشاركة الملفات 

أدوات التواصل 
المرئي والصوتي

أدوات جداول 
البيانات والعروض 

التقديمية

Gmail Apple Mail

Snapchat Ads

Gmail Apple Mail

Snapchat Ads

Gmail Apple Mail

Snapchat Ads

Gmail Apple Mail

Snapchat Ads

أدوات تنظيم 
الاعمال والإنتاجية

Gmail Apple Mail

Snapchat Ads

Apple Mail
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المنهجية والمراحل

ــة دون  ــة وجــودة عالي ــكل فاعلي إنجــاز أعمالهــم ب ــي تســاعد رواد الأعمــال عــى  وغيرهــا مــن البرامــج والوســائل الت

الحاجــة لتكبــد الكثيــر مــن الأعبــاء الماليــة التــي قــد تمثــل مخــاوف لــدى الكثيــر مــن رواد الأعمــال عنــد البــدء بالعمــل 

التجــاري.

أدوات التسويق 
والترويج

أدوات إدارة 
الشركات وفرق 

العمل 

منصات لإدارة 
العملاء

البرامج المحاسبية

Gmail Apple Mail

Snapchat Ads

Gmail Apple Mail

Snapchat Ads

أدوات تصميم 
المحتوى

Gmail Apple Mail

Snapchat Ads



4. تطبيقات عالمية 
ومحلية
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أبرز التطبيقات العالمية لتتجير الملكية الفكرية

مــرت عمليــة التحــول التجــاري للملكيــة الفكريــة بعــدة تجــارب عالميــة، ولا توجــد منهجيــة ثابتــة يجــب اتباعهــا وإنمــا 

تختلــف بحســب العوامــل المؤثــرة لــكل ابتــكار ومشــروع تجــاري بحســب اختــلاف الزمــان والمــكان. لــذا فتعــد 

المنهجيــات المختلفــة لعمليــة تتجيــر الملكيــة الفكريــة ممارســات عمليــة فــي نمــاذج التتجيــر، والتــي تطبــق مــن 

ــا يخــدم  ــة وتطويرهــا بم ــم بهــدف نقــل التقني ــدى الجامعــات حــول العال ــة ل ــب نقــل التقني ــل العديــد مــن مكات قب

الاقتصــادات ويحقــق التنميــة المســتدامة. 

مركز تتجير الأبحاث )ORC( – جامعة نورث كارولينا الأمريكية

مــن الممارســات العالميــة التــي شــهدت نجاحــا كبيــرا فــي عمليــات تتجيــر 

تتجيــر  تجربــة مركــز  هــو  البحثيــة  الاكتشــافات  الفكريــة ومجــال  الملكيــة 

الأبحــاث بجامعــة نــورث كارولينــا )NCSU( والــذي يعمــل بجانــب الجامعــة عى 

تعزيــز وتســريع عمــل الشــركات الناشــئة القائمــة عــى الابتــكارات الجامعيــة، 

ــة التدريــس،  ــع طــلاب الجامعــة، وأعضــاء هيئ فاتحــة مجــال المشــاركة لجمي

ـاً لولايــة نــورث  ـاً قويـ وجميــع منســوبي الجامعــة لتشــكل محــركا اقتصاديـ

ــة الفكريــة المتبعــة  ــر الملكي ــة تتجي ــا. ويمكــن تلخيــص مراحــل عملي كارولين

فــي المركــز كمــا فــي الشــكل التالــي:

تطبيقات عالمية ومحلية

المرحلة الرابعة المرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة الأولى

الاطلاقتطوير النموذج الأوليتحليل السوقالتقييم الأولي

تبددددده الددددد باد     ددددد ا  دددددها
إطدد ماابدد  ا ايد  يدد ا دد ا
د ج ا ددددددد ا ع دددددددها  يددددددد ا
دلا تكددددددددد اديا د   ددددددددد ا  ا

 دد ا تنط ددبا  ددها . د بعثيدد 
ع  يددددددد اد تايدددددددي اد   ددددددد ا
    دد ات ياد  تاهاددد ا ددد ا

.  ل باد      

يي ا ت ا  ال باد      اتا
د ف صددد اد بددددري ا ياد ددد ا
د بددددددماد  بدددددت ه ااددددد ا
  يددددددد ياا  ددددددده ا تايدددددددي ا
    ددددددددد ا  ا دلا تكددددددددد اديا
.د  خت ا اا اد      اد  لى

يد ا ت ا  ال باد      اتج 
د  ندددتوا  اد ن ددد ةا ط رددد ا
 د بعدددددماعددددد اابددددد ث  ا  ا
شددد   اتجددد الا  ا   ددد ت ا

د اد ن شدة اد جه ددهاد تد ا دد
 دددددت ادط ر ددددد الا دددددت   ا

.  ادلا تك اا  اد ن  ةاتج ا ا

 دددددت ا ددددد الددددد باد     ددددد اا
د   دددلىاعدددراتطدددد  ا  ددد ةا
   دد ا  ااندددتوا  ددد   ار  دددلىا
   دددتخهدةا  ددد ل ا   ددد  ا

حاعددددراد  بدددد ث    ا ي ددددب
 ي دددد ا  ددددها دددد ل ا  طدددد ما

.د ن    ا  اد بدم

شهرأشهر4شهرانشهران
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تطبيقات عالمية ومحلية

مركز نبراسكا لتطوير الأعمال )NBDC( – جامعة نبراسكا أوماها

https://www.unomaha.edu/nebraska-business-development-center/technology-commercialization/goldsmith-technology/index.php : المصدر

الفحص / البحث- 1

دراسة الجدوى - 2

التطوير- 3

التمهيد / المقدمة - 4

النمو والتوسع - 5

النضوج والاستحقاق - 6

تحليل المفهوم الفني - 1
اختبار هذه الافتراضات الجديدة وصحة المنتج 

التجارية.التقنية للحصول على القيمة 

تقييم احتياجات السوق - 2
تحديد إمكانية السوق المحتملة للفكرة ، 

وتقدير حجم السوق وتحديد قيمة أولية 
.للمنتج

تقييم المشروع - 3
إذا كان المفهوم يوفر إمكانية ربح  تحديد ما 
كافية لمتابعة استثمارات إضافية من الوقت 

.والمال لإجراء مزيد من البحوث

الجدوى الفنية - 4
التأكد من أن المنتج سوف يتم تنفيذه 

إنتاج .والتحقق من عدم وجود حواجز 

دراسة السوق- 5
تحديد من سيشتري المنتج ، وكم عدد 

الوحدات التي سيشترونها ، ومقدار ما 
سيدفعونه .

الجدوى الاقتصادية - 6
.تطوير نموذج مالي للمشروع التجاري

النموذج الهندسي- 7
إجراء تحسينات في المواد والتصاميم 

والعمليات في المنتج والتحقق من أداء 
. المنتج كما هو محدد

خطة التسويق الاستراتيجية - 8
تحديد القرارات التسويقية إلى تلك التي 

.تقدم أعلى فرصة لزيادة الربحية

خطة الأعمال الاستراتيجية- 9
تحديد خيارات العمل وتحديد أولوياتها ، مما 

.يؤدي إلى تحسين فرص النجاح

بدء الأعمال التجارية- 10
تقديم المشروع للسوق ضمن المعايير 

. المحددة في خطة العمل

نموذج ما قبل الإنتاج- 11
تطوير عمليات التصنيع والتقنيات اللازمة 

. لإنتاج المنتج

التحقق من السوق- 12
اختبار قابلية السوق للمنتج ومقارنة توقعات 

. خطة العمل مع حقائق السوق

الإنتاج - 13
وضع منتج جديد في الإنتاج التجاري وتحسين 

عملية التصنيع

المبيعات والتوزيع - 14
.لحصول على حصة السوق وزيادة الربحية

توسع العمل- 15
تشغيل مشروع تجاري ينتج منتجًا مربح 

.يزداد عليه لطلب في السوق

دعم الإنتاج- 16
الحفاظ على القيمة القصوى للمنتج أو 

العملية من خلال التحسين المستمر في 
.الجوانب الفنية لعملية الإنتاج

تنويع السوق- 17
. معالجة ظروف السوق المتغيرة

نضج العمل- 18
. تحسين إمكانات الربح للمؤسسة

الإجراءاتالمراحل 

فترة الفكرة 

فترة التطوير

فترة التوسع

تتجيــر  تقديــم خدمــة  عــى  التــي تعمــل  أيضــا  العالميــة  الممارســات  مــن 

التابــع   )NBDC( الأعمــال  لتطويــر  نبراســكا  مركــز  هــو  الفكريــة  الملكيــة 

يعمــل عــى تقديــم خدمــات استشــارية  لجامعــة نبراســكا أوماهــا بحيــث 

الأبحــاث  يملكــون  الذيــن  التقنيــة  والشــركات  الأعمــال  ورجــال  للباحثيــن 

والابتــكارات التــي يســعون إلى تتجيرهــا. وتشــمل الخدمــات أو المهــام التــي 

يقدمهــا المركــز، أبحــاث الســوق وتطويــر خطــة الأعمــال وطــرق الحصــول عى 

ــة  ــر الملكي ــي تســاعد عــى تتجي ــوب وغيرهــا مــن المهــام الت ــل المطل التموي

عمليــة  مراحــل  تلخيــص  ويمكــن  اقتصاديــة.  قيمــة  ذات  لتصبــح  الفكريــة 

التتجيــر لــدى المركــز كمــا فــي الشــكل التالــي:
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تطبيقات عالمية ومحلية

مركز نقل التقنية )U-M Tech Transfer( – جامعة ميتشغن 

3المرحلة 2المرحلة 1المرحلة 
أسابيع  6لـ2أسابيع                                                    6لـ2أسابيع                                                           3لـ 1

مرحلة التقييم 

.يهالحالة الحالية للمجال الذي يرُيد تطبيق الحل ف•
ول للحل..( التكلفة، الفعالية) السمات المطلوبة •

الجديدة 
.إمكانات السوق الشاملة القابلة للعنونة•

التقييم الأولي - 1المرحلة 

كن توافر المادة القانونية في نطاق الاختراع والتي يم•
.دمجها في طلب براءة واجب النفاذ

دفاع التقنية السابقة في المجال والحجج التي يمكن ال•
عناصر عنها للمتطلبات القانونية للجدة وعدم الوضوح لل

.التي يمكن المطالبة بها تجارياً في الاختراع
مستوى المعلومات المتاحة المتعلقة بالمتطلبات •

عناصر القانونية للمنفعة والوصف الكتابي والتفعيل ل
.الاختراع التجارية ذات الصلة

تقييم براءات الاختراع- 2المرحلة 

تنفيذ تحليل الحجم وطبيعة الفرص السوقية القابلة لل•
.على وجه التحديد التي تقدمها التكنولوجيا

تقييم فرص السوق –3المرحلة 

1متطلبات الخروج من المرحلة 
أو التقنية / التحقق من بعض المزايا الاقتصادية و 

المحددة والمحددة على البدائل المتنافسة المعروفة 
وفرصة سوق قابلة للتطبيق مع وجود احتمال معقول 
للحصول على القيمة التجارية في نطاق وفترة حماية 

.الملكية المتاحة في المستقبل

2متطلبات الخروج من المرحلة 
العناصر المقومة غير المعتمدة بشكل جذري وغير 
وفر معروفة على مستوى التقنية المعروفة سابقًا والتي تت
ف عنها تفاصيل كافية لتلبية متطلبات المنفعة ، والوص

استراتيجية عامة . المكتوب ، ومتطلبات التمكين
لمحاكمة البراءات ذات احتمال معقول في إصدار 

.مطالبات ذات اتساع تجاري ذي صلة

3متطلبات الخروج من المرحلة 
فرصة سوقية قابلة للتنفيذ ومصدقة ذات نطاق كاف 

لتبرير استثمار مزيد من الجهد والموارد المالية لحماية 
.الملكية

7المرحلة  6المرحلة 5المرحلة 4المرحلة  
مستمر  شهر                                       شهور لـ سنوات                                شهور لـ سنوات 12لـ 3

مرحلة التنفيذ

4متطلبات الخروج من المرحلة 
ما تحديد المعالم الرئيسية نحو التطوير التجاري ب

إزالة المخاطر الفنية والتجارية  في ذلك أنشطة 
وبناء علاقات مباشرة مع العملاء ومع الشريك 

.الاستراتيجي لرعاية أهداف هذه المرحلة

5متطلبات الخروج من المرحلة 
4خطة تسويق قابلة للتطبيق من المرحلة 

ووصف مكتوب وواضح يغطي جميع الجوانب 
ذات الصلة تجارياً من الاختراع مع ما يكفي من 

الدعم التجريبي وغيرها من أجل تلبية جميع 
المتطلبات القانونية للحصول على براءات 

.الاختراع

7متطلبات الخروج من المرحلة 
اتفاقية الترخيص المنفذة مع المعالم 

.التجارية

6متطلبات الخروج من المرحلة 
توظيف موارد تنموية كافية تؤدي إلى الإنشاء 
أو  Start-upالرسمي والنشاط التجاري لشركة 

توظيف شريك التطوير الاستراتيجي لنقل 
.التكنولوجيا بشكل رسمي إلى السوق

إنمائية قابلة للتنفيذ تت• ضمن وضع خطة 
الأنشطة الحرجة التي تنطوي على مخاطر 

لة وخسائر تجارية ومصادر التمويل المحتم
.المرتبطة بهذه الأنشطة

استراتيجية - 4المرحلة  
التتجير وتطوير الخطة

جمع البيانات التجريبية والملخصات •
.  الواضحة لجميع التقنيات السابقة

تطوير خطة حماية الملكية بما في ذلك •
.استراتيجية تقديم براءات الاختراع

إعداد طلبات براءات الاختراع وتقديمها •
.من خلال مستشار خارجي

تخطيط حماية - 5المرحلة  
الملكية والتنفيذ

ر التفاوض على شروط الترخيص وتطوي•
وير علاقة العمل في متابعة البحث والتط

إلخ .أو التحسينات التكنولوجية 

الترخيص –7المرحلة 

4لة تنفيذ التسويق كما تم تطويره في المرح•
ابعة وتمتم مراجعته استناداً إلى الخبرة في مت

.التطوير التقني والتجاري
إزالة المخاطر • إعداد الطلبات لتمويل أنشطة 

 ,UCF, M-TRACالفنية والتجارية بما في ذلك 
REF-TC, SBIR/STTR, NSF I-Corps, BAF,  و

.غيرها
المشاركة مع العملاء المرتقبين والمرخص لهم •

.والشركاء الاستراتيجيين
استمرار العمل في المختبر للتحقق من صحة •

ز التكنولوجيا وإنتاج البيانات اللازمة لتعزي
.التكنولوجيا

تنفيذ خطة –6المرحلة  
التتجير 

https://www.mtu.edu/industry/commercialize-technology/process/ : المصدر

أيضــا مــن الجهــات التــي تقوم بعملية تتجيــر الابتكارات والأبحاث والدراســات 

التابــع لجامعــة ميتشــغن   )U-M Tech Transfer( التقنيــة هــو مركــز نقــل 

التقنيــة. ويعمــل المكتــب عــى تقديــم الخدمــات لمختلــف مســارات التتجيــر 

إنشــاء شــركات ناشــئة لتتجيــر الملكيــة الفكريــة،  وهــي بيــع أو ترخيــص أو 

ويمكــن إيضــاح مراحــل تلــك العمليــة كمــا هــو موضــح فــي الشــكل التالــي.
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أبرز التطبيقات المحلية لتتجير الملكية الفكرية

تســعى العديــد مــن الجهــات الحكوميــة والخاصــة فــي المملكــة عــى تعزيــز مفهــوم نقــل التقنيــة أو التحــول التجــاري 

للابتــكارات والتطــورات البحثيــة إلى الســوق، وتعمــل كبوابــة بيــن الأوســاط الأكاديميــة والبحثيــة وبيــن الجهــات 

التجاريــة والصناعيــة. مــن أبــرز الجهــات التــي تســعى عــى تعزيــز مفاهيــم الابتــكار وريــادة الأعمــال والتحــول التجــاري 

للملكيــة الفكريــة هــي الجامعــات ومكاتــب نقــل التقنيــة التابعــة لهــا. ومــن الجامعــات الرائــدة فــي هــذا المجــال: 

ــوم والتقنيــة )كاوســت( وجامعــة الملــك فهــد للبتــرول والمعــادن. أيضــا تعمــل عــدد  ــه للعل ــد الل جامعــة الملــك عب

مــن الجهــات الحكوميــة الداعمــة والممكنــة عــى تتجيــر الملكيــة الفكريــة مثــل برنامــج تتجيــر الملكيــة الفكريــة 

بالهيئــة العامــة للمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة »منشــآت« ومســرعة الاختراعــات ببرنامــج بــادر التابــع لمدينــة 

الملــك عبدالعزيــز للعلــوم والتقنيــة والتــي لهــا الأثــر الكبيــر عــى تعزيــز مفهــوم تتجيــر الملكيــة الفكريــة عــى مســتوى 

ــة للمبتكريــن حــول المملكــة.  ــراع والمشــاريع البحثي ــراءات الاخت ب

جامعة الملك عبد الله للعلوم والتقنية – كاوست 

ــة مــن رواد الجامعــات فــي  ــوم والتقني ــه للعل ــد الل ــك عب تعــد جامعــة المل

هــذا المجــال، وهــي تعمــل عــى دعــم بيئــة ريــادة الأعمــال ودعــم الفــرص 

العربيــة  المملكــة  بهــدف الإســهام فــي تحويــل  والمشــاريع الابتكاريــة 

إلى اقتصــاد قائــم عــى المعرفــة. وتعمــل الجامعــة بدورهــا  الســعودية 

المبتكريــن  تشــجيع  عــى  المملكــة  فــي  الابتــكار  لبيئــة  كبيــر  محــرك 

والمخترعيــن عــى تحويــل أفكارهم وابتكاراتهم إلى مشــاريع ريادية. وتمر 

عمليــة نقــل التقنيــة أو التحــول التجــاري للبحــث العلمــي والاختراعــات فــي 

الجامعــة خــلال عــدة مراحــل والتــي يمكــن تلخيصهــا فــي النقــاط التاليــة:

خلال المرحلة الأولى من العملية 

تقدم الجامعة معاملها البحثية 

لتشجيع باب الابتكار للمخترعين 

والكشف عن حلول واختراعات 

ابتكارية، وتسجيلها داخليا لتقوم 

بدورها عى مساعدة المخترعين 

للعمل عى تطويرها وحمايتها.

يتم من خلال هذه المرحلة تقديم 

مخترعي الجامعة البحوث بشكل 

إدارة نقل التقنية في  كتابي إلى 

الجامعة لمراجعتها ودراسة البحث 

المقدم قبل نشره.

يتم من خلال هذه المرحلة مراجعة 

المنشور أو البحث العلمي من قبل 

إدارة نقل التقنية، والتي  مشرفي 

غالباً ما تتم من خلال مقابلة 

المتقدم والعمل عى تقييم البحث 

العلمي فنية ومقارنتها بالتقنيات 

السابقة المشابهة لها لتحديد 

حداثة الاختراع والتحقق من 

إمكانياته التجارية والتحقق من 

قابلية تتجيره.

بعد الانتهاء من التقييم والتحقق 

من عدم مطابقة الاختراع لبراءة 

إدارة الجامعة عى  سابقة تعمل 

المتابعة لحماية الابتكار وتسجيلها 

باسم الجامعة عى شكل براءة 

اختراع أو علامة تجارية أو حقوق 

طباعة ونشر وغيرها من طرق 

الحماية للبحث العلمي.

2. تقديم البحوث وإفشائها 1. البحث
قبل النشر

4. حماية الملكية الفكرية 3. التقييم



38دليل تتجير الملكية الفكرية

تطبيقات عالمية ومحلية

برنامج تتجير الملكية الفكرية – الهيئة العامة للمنشآت الصغيرة والمتوسطة 

ســعت العديــد مــن الجهــات الحكوميــة والخاصــة خــلال الفتــرة عــى الماضيــة عــى تعزيــز 

ــاريع  ــه المش ــا تنتج ــر م ــي تطوي ــم ف ــم الدع ــال وتقدي ــكار وريــادة الأعم ــم الابت مفاهي

البحثيــة للمســاهمة فــي التنميــة الاقتصاديــة للمملكــة العربيــة الســعودية. واســتجابة 

لأهميــة تعزيــز هــذه المفاهيــم ســعت الهيئــة العامــة للمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة 

إعــداد برنامــج تتجيــر الملكيــة  »منشــآت« بالتعــاون مــع شــركة باســقات العربيــة عــى 

الفكريــة والــذي ســعى بــدوره عــى اكتشــاف المبتكريــن وتقديــم الدعــم الكامــل لهــم 

ــل ابتكاراتهــم لمشــاريع رياديــة قــادرة عــى النمــو والمســاهمة فــي  لمــا يضمــن تحوي

الاقتصــاد الوطنــي. وفيمــا يلــي النمــوذج التشــغيلي للبرنامــج لتنفيــذ عمليــة التحــول 

التجــاري للملكيــة الفكريــة:

تعمل الجامعة مع المخترع خلال 

هذه المرحلة عى تطوير الاختراع 

إثبات  منه بطرق مبتكرة وإنشاء 

للمفهوم والتحقق منه.

يتم من خلال هذه المرحلة تقديم 

مخترعي الجامعة البحوث بشكل 

إدارة نقل التقنية في  كتابي إلى 

الجامعة لمراجعتها ودراسة البحث 

المقدم قبل نشره.

بعد الانتهاء من عملية اختيار المسار 

التجاري الأنسب للبراءة والتحقق من 

الفرص السوقية والقيمة الاقتصادية 

لها، تعمل الجامعة مع المخترع عى 

عن أفضل مسار لدخول السوق 

والذي يحقق التنمية الاقتصادية 

لجامعة الملك عبد الله والمنفعة 

التجارية للمرخص له والمخترع.

بعد الانتهاء من تنفيذ المسار 

التجاري المحدد للبراءة يتم 

في هذه المرحلة تحديد نسب 

الملكية بين جامعة الملك 

عبدالله والمخترع )المخترعين( 

وفقًا لسياسة الملكية الفكرية 

بالجامعة.

6. التحول التجاري »عملية 5. التطوير والتوسع
التتجير« 

8. التطوير والتوسع7. ترخيص التقنية




